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1561 , מספרד, תשפ"קודיפפרשת 

 

 
 וניהולו מנהיג  העל אחריות    –  ת המשכן י בני 

 אריה ארזי 
העובד להיות  צריך  טוב  מנהל  ביותר  האם    ,הטוב 

ביותר והיעיל  ביותר  הוא    המיומן  שבראשו  בצוות 

אדם  מנהל  האם?  עומד הוא  להחליף    טוב  שיכול 

מהכפ אחד  כל  לוובעבודתו  זה א  ?פים  נדיר   ין  מאורע 

מבליטים  ש שהם  מנהלים  העובדה  היו  את  עצמם 

זו,עובדים מ בניהול. תכונה  לפני שפנו לעסוק    יומנים 

המעולות.   ,דעתםל הניהוליות  יכולותיהם  על    מעידה 

לומר יכול  אני  מספר   כרתיהעבודתי  בשנות  ש  ואכן, 

שהיו   חוזק    ,ממשכאלה  מנהלים  נקודת  בכך  וראו 

 משמעותית. 

דבר בניית    ותבפרש עיון   ללמדנו  יכול  המשכן 

 ות. ניהול ומנהיג ובענייני  ,בעניין זה

 

 ציווי ליחיד או לרבים 

ציווים רבים  באת משה    מצווההקב"ה    ,בפרשת תרומה

למלאכ ההנוגעים  המשכןת  הדברים   .קמת  בראשית 

וְעָשׂוּ לִי מִקְדָשׁ וְשָׁכַנְתִי  "  הציוויים ניתנים בלשון רבים:

שִׁטִים"  ;(ח:כהשמ'  )  "בְתוֹכָם עֲצֵי  אֲרוֹן    , י(  )שם"  וְעָשׂוּ 

לאחרימאולם   הוראות    שורה ניתנת    מכן  יד  של 

יחיד  ותנאמרה ראשון  בגוף  וְ וְצִפִיתָ :  למשה  ,  עָשִׂיתָ , 

הפרשהוכך    ,וְנָתַתָ   ,הֵבֵאתָ וְ ,  וְיָצַקְתָ  סוף  מול  אל  ו  .עד 

" הציווי  ניצב  מקדש",  לי  "ועשו  הַמִשְׁ הציווי  כָן  וְאֶת 

   שֶׂה".תַעֲ 

כן, לכאורה    אם  נראה  הכתוב  לשון  ה  מששלפי 

  כל  לבנות בעצמו אתבעצמו את כל הכלים ו  הכיןל צֻוָּה  

א התורה  המשכן.  דברי  המשך  תישא  בפרשתך    כי 

 :י(-)שמ' לא:א מורים אחרת

ארזי *   אילן.   ,אריה  בר  אוניברסיטת  של  בדימוס  סמנכ"ל 

פנים חדשות    –ו אליך  מאמר זה מבוסס על פרק בספרו: פני 

    .בפרשיות השבוע

מלכה*   נשמת  לעילוי  תורג'מן  )   נכתב  עיינה  מלי(  בת  ז"ל, 

 ושמעון, נלב"ע  בי"ב בניסן תשפ"ג.

בְשֵׁם   קָרָאתִי  רְאֵה  לֵאמֹר.  מֹשֶׁה  אֶל  ה'  וַיְדַבֵר 

אוּרִי בֶן חוּר לְמַטֵה יְהוּדָה. וָאֲמַלֵא אֹתוֹ  בְצַלְאֵל בֶן  

א   בְחָכְ -רוּחַ  וּבְדַעַת  לֹהִים  וּבִתְבוּנָה  וּבְכָל מָה 

לַחְשֹׁ  וּבַכֶסֶףמְלָאכָה.  בַזָהָב  לַעֲשׂוֹת  מַחֲשָׁבֹת    ב 

עֵץ  וּבַחֲרֹשֶׁת  לְמַלֹּאת  אֶבֶן  וּבַחֲרֹשֶׁת  וּבַנְחֹשֶׁת. 

אֵת  אִתוֹ  נָתַתִי  הִנֵה  וַאֲנִי  מְלָאכָה.  בְכָל  לַעֲשׂוֹת 

אֲחִיסָ  בֶן  לֵב  אָהֳלִיאָב  חֲכַם  כָל  וּבְלֵב  דָן  לְמַטֵה  מָךְ 

וְעָשׂ חָכְמָה  צִוִּיתִ נָתַתִי  אֲשֶׁר  כָל  אֵת  אֹהֶל וּ  אֵת  ךָ. 

עָלָיו  אֲשֶׁר  הַכַפֹרֶת  וְאֶת  לָעֵדֻת  הָאָרֹן  וְאֶת  מוֹעֵד 

וְאֶת כֵלָיו  וְאֶת  הַשֻלְחָן  וְאֶת  הָאֹהֶל.  כְלֵי  כָל    וְאֵת 

וְאֶ  הַטְהֹרָה  וְאֵת מִ הַמְנֹרָה  כֵלֶיהָ  כָל  הַקְטֹרֶ ת  ת. זְבַח 

הָעֹ  מִזְבַח  וְאֶת לָ וְאֶת  הַכִיּוֹר  וְאֶת  כֵלָיו  כָל  וְאֶת  ה 

נוֹ. וְאֵת בִגְדֵי הַשְרָד וְאֶת בִגְדֵי הַקֹדֶשׁ לְאַהֲרֹן הַכֹהֵן  כַ 

   .וְאֶת בִגְדֵי בָנָיו לְכַהֵן

 

שקיבל משה,  למרות הציווי האישי  כי    ,נמצאנו למדים

המשכן את  שיעשו  אורי,    עלו בפ   מי  בן  בצלאל  הם 

א בן  ששמותאהליאב  אנשים  של  וקבוצה  יהם  חיסמך 

   .חֲכַם לֵב"כָל והם נקראים בשם הקיבוצי " ,לא נתפרשו

   : ועל הסתירה הז  אומר "חייםה אור" בעל

 

הוא   בנוכח למשה  ה'  כי כל מה שיצווה  לעולם 

זור ה' ויאמר  יעשה ואין זולתו זולת במקום שיח

העושים הם  אחרים  כי  כי    , בפירוש  נאמר  אז 

ש אליידטעם  לובר  לומר  הוא  לנוכח  כיון    ,ו  כי 

ואהליאב )   ווה המצָ   ( משה )   שהוא  בצלאל    (את 

הוא העושה  ש)  ...כאילו  יעשה משה  (למרות  לא 

 1. דבר במלאכה

 

בעלי המלאכה    ן שמשה הוא זה שציווה אתוכיו  כלומר,
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עשה את  הדבר כאילו הוא  , הרי שנחשב לו  על היצירה

 המשכן.  

 ניהול ואחריות 

דעתי ה"אורבדבריש    ,לעניות  נוסףה  י  רובד   .חיים" 

מי  של  מצומצם  במובן  תפקידו  את  תפס  לא  משה 

בפ במלאכה  לעושים  מהקב"ה  מסרים  , עלושמעביר 

כמנהלתמשה    אלא היה    ;פקד  המוחלט  ברובו  העם 

באספק שלמעורב  ל  ה  שנדרשו  הגלם  חומרי  ת  בנייכל 

בנו את המשכן   ,ובצלאל  ,המשכן וחכמי הלב  אהליהב 

מנהל הייתה אחריות לדאוג לכך  למשה כ  .עלובפ   ליווכ

הזה   והסבוך  המורכב  הפרויקט  החל    יתבצע,  שכל 

של  דרך גיוס תרומות    ,ית המשכןיעה לעם על בנהודמ

כלה  ו  במי הלחכ  המומחים  מציאתב  , עבורומרי הגלםח

המלאכהב של    סיום  שמו  על  נקראת  שכולה  הגדולה 

כ שמשה,  הכתוב  פי  אֶת    מֹשֶׁה   ל וַיְכַ "   :בפרשתנומעיד 

אֶת  מְלָאכָההַ  מָלֵא  ה'  וּכְבוֹד  אֹהֶל מוֹעֵד  אֶת  הֶעָנָן  וַיְכַס 

 . לד(-לג:משמ' ) הַמִשְׁכָן"

ל   היו  שלא  להניח  מיומנויות    רבנו שה  מסביר 

ואהליאב,   לבצלאל  כמו  הוכוטכניות  הנראה  גם  כל  א 

קיבל   משהלא היה מומחה בטוויית יריעות עיזים. אבל  

היה   והוא  הקב"הבלעדי  האחראי  המשימה  וגם   כלפי 

העם כיו  כלפי  שכךו לביצועה.  האחריות    ,ן  רמת 

הי משה  של  כולה  י והמחויבות  שהמשימה  כזו  תה 

    ה אותה במו ידיו.כאילו הוא עש ,נקראה על שמו

"מסכמת  התורה  בַשָנָה  רִאשׁוֹןהָ  בַחֹדֶשׁ וַיְהִי: 

 אֶת שֶׁהמֹ  וַיָּקֶם.  ןהַמִשְׁכָ  הוּקַם  לַחֹדֶשׁ בְאֶחָד הַשֵנִית

 .יח(-יז:מ' מ)ש "הַמִשְׁכָן

 

משה    2המדרש של  יחודו  את  במדויק  מתאר 

 לו דבריו:  וא ,בהשוואה לכל יתר האומנים ל,כמנה

כמה חכמים היו שם ובאו להם אצל משה ולא היו  

להקימויכ )משולין  שלמה  אמר  אלא  כט(: :לא'  ! 

כֻלָנָה"   על  עלית  ואת  חיל  עשו  בנות    --"רבות 

  -"ואת עלית על כֻלָנָה"    מעולה מכולם.שמשה היה  

ליישבו.  למה?   יודעין  היו  ולא  המשכן  את  שעשו 

מה עשה? נטלו כל אחד ואחד מלאכתו ובאו להם  

ב הרי  קרשים,  "הרי  ואומרים  משה  ריחין".  אצל 

מ שראה  עליו  כיון  שרתה  מיד  אותם  רוח  שה 

 והקימו.  הקודש 

 

נה  ש  הנראה לפני כאלף  שחובר ככל  ,מדרש זהדומה ש

יותר רלוונטית    תארמ  ,או  לתקופתנוומאמציאות    ,ד 

 
 .ב סימן דשמות רבה פרשה נ  2

היתר  יהמאופ בין  בתחומים  ינת  בהתמקצעות  

הדומא  ספציפיים מהאומנים   אחד  כל  כנראה ,  טיבי. 

כן, במלאכת המש  לבצע את חלקו  ,יותר מכל אדם אחר

הי לא  של  יאבל  כללית  תמונה  לו  למשה  תה  המשכן. 

ה בעל יכולת  הוא היה היחיד שהי  .ה רחבהיתה ראייהי

שהביאה   הנכונה  בדרך  המשכן  מרכיבי  כל  את  לשזור 

 3להקמתו.

 

כן,   בהןלשאלתשובה  מצאנו  אם  שפתחנו  .  ות 

דווקא   איננו  טוב  בצוותמנהל  מיומן  הכי  וגם  העובד   ,

דבזה  לא   כל  לבצע  אלאשיודע  בפרויקט,  זה    ר  הוא 

, מגלה מעורבות  נושא באחריותשמקבל את המשימה,  

.  עם מבט רחב  ללתוכה  יראיויש לו  ,  מאציל סמכויותו

זאת   מימוש.-שמה שהוצב כיעד יהפוך לבר כדי ,כל זאת

על  ועוד נוסף  דבר  אותנו  מלמדת  המשכן  מלאכת   ,

לחזור  ,לעיתים  ; ניהול צורך  שיש  לדעת  המנהל    על 

כדי  ע  לממונים הבהרותליו  לשם   , מסוימות  לקבל    או 

בקשות  התייעצות בין   .או  התרחש  כזה  משה    תהליך 

הפסוק "וְזֶה    ב"ה בקשר ליצירת המנורה. שהרי עלוהק

)במ הַמְנֹרָה"  "שהראהו  מלמדרש"י    ד(:ח'  מַעֲשֵׂה   :

משה  ".  וזה  ה, לכן נאמרהקב"ה באצבע לפי שנתקשה ב

במלאה לכה,  תקשה  חזר  כן  עצה  כד  קב"ה ועל  לקבל  י 

 4. והדרכה חוזרת

 
  

 ץ בסיוע קרן הנשיא מופ הדף השבועי
 ומופיע גם באתר המידע שללתורה ולמדע, 

 :בכתובת אילן-אוניברסיטת בר
http://www1.biu.ac.il/parasha2 

 dafshv@mail.biu.ac.il ל של הדף:"כתובת דוא
ניתן לפנות לכתובת זו ולקבל את הדף מדי שבוע  

 בדוא"ל.  
 בר אילן אוניברסיטת -הדף השבועי   

 יש לשמור על קדושת העלון 
 

 
 
 

 עורך: ד"ר צבי שמעון  
 רחל הכהן שיף : ורכת לשון ע 

 
-שיחה לפרשת ויקהל  ,הקמת המשכן על ידי משה  : גם  ורא  3

אהרן    פקודי  הרב  הר    ,ליכטנשטיין מאת  ישיבת  באתר 
 .עציון 

להרחבה, ולגישות אחרות ראו במאמר של הרב יצחק לוי   4
 . באתר של ישיבת הר עציון   ,"1"מי עשה את הכלים  
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